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 المقدمـة ومشكلة البحث:  1/0

 مقدمة البحث : 1/1

لـ تكف الرياضة إحدى اىتمامات عمـ الاقتصاد في الماضي أما الآف أصبح ىناؾ 
ارتباط بيف الاقتصاد والرياضة حيث أف النظاـ الرياضي في الأصؿ يقوـ عمى أسس اقتصادية 

إلى المنشأت الرياضية بما تحتوية فالأنشطة الرياضية والبرامج تحتاج موازنات مالية بالإضافة 
دارييف وعامميف تحتاج إدارة أصوؿ وموارد مالية  مف أجيزة و معدات رياضية ولاعبيف ومدربيف وا 

 .وأيضاً مصروفات بجانب العوائد الربحية عمى مدار السنة
أصبحت الرياضة تساعد في نمو اقتصاديات الدوؿ الكبرى وتعتبر في البعض مف و 

وأحد مصادر الدخؿ القومي بالإضافة لمفوائد غير الاقتصادية أيضاً, وذلؾ  روافد الاقتصاد
, وتحسيف بناء الصحة الجسدية والنفسية  وتطور المجتمعات بتطور البنية التحتية بالأحياء ,

بالإضافة إلى أف الرياضة ارتبطت باقتصاديات الشركات التجارية ومصانع المعدات  , لممجتمع
  .وسائؿ الأعلاـ عمى حد سواءوالأجيزة الرياضة و 

 الاقتصادية الاعتبارات زيادة في عشر التاسع القرف في التكنولوجية الثورة ساعدت وقد
 في الرياضة فأصبحت , الفترة ىذه في انجمترا في والرياضة الاقتصاد عمى المعمومات وزادت

 بفضؿ وذلؾ كاممة بصدمة أحست التي المؤسسات أحد عشر التاسع القرف مف الأخير النصؼ
 , العمؿ وتقسيـ الييكمة ضد مباشر فعؿ رد الرياضة أف يؤكد مف وىناؾ , التكنولوجي التطور
 , لو دواء كانت ما بقدر لمتصنيع نتيجة كانت عشر التاسع القرف في أمريكا في الرياضة ولكف
 ومعدات التسييلات كلا في ظاىرية تغيرات ىناؾ كاف الرياضة عمى الحديثة التغيرات ىذه فكؿ

 لمقابمة خصصت و عالمنا مستوى عمى صناعات لو كبيرا عملا الرياضة اصبحت و , الرياضة
 ويأخذ , أمريكا في الأخرى والألعاب , القوى ألعاب , السمة كرة , اليوكي , القدـ كرة متطمبات

 ىو والافتراض , المدف مف عدد بواسطة المميزيف لمعماؿ الاقتصادية الرياضة قيمة الاعتبار في
 . للأمة المثمر العمؿ ويزيد كفاءة العماؿ أكثر ىـ وصحيا جسمانيا الأحسف الناس أف

ومما سبؽ يتضح مدى التطابؽ أو التماثؿ في الأىداؼ التي تسعى الإتحادات الرياضية 
الساحتيف إلى تحقيقيا والأىداؼ التي تسعى الدولة إلى تحقيقيا مف خلاؿ الرياضة التنافسية عمى 

) ثقيمة ( مف أعقد  الوطنية والدولية .وفي الدوؿ المتقدمة , أصبحت الرياضة صناعة إستراتيجية
الصناعات , لأف مدخلاتيا ) المواد الخاـ ( ىي البشر بعد إنتقاؤه , وما تمر بو ىذه المرحمة مف 

أساساً عمى عمميات , ومخرجاتيا ) المنتج ( ىو البطؿ والبطولة , وىذه الصناعة تعتمد 
الأسموب العممي والتكنولوجيا الحديثة , وتوفير الميزانيات الضخمة حتى تتـ عمميات صناعة 

وقد اعتبر رجاؿ  -البطؿ , وأصبح الحصوؿ عمى ميدالية أولمبية يتطمب موازنات ضخمة . 
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الأعماؿ في الدوؿ المتقدمة أف الرياضة التنافسية مف أفضؿ قطاعات الأعماؿ التي يمكف 
تثمار أمواليـ فييا وأكثرىا ربحاً عمى الإطلاؽ , ومف ثـ فقد تنافس رجاؿ الماؿ والأعماؿ عمى اس

استثمار أموالًا ضخمة في ىذا المجاؿ لما يمكف تحقيقو مف أرباح , وتعظيـ لمثروة مف خلالو , 
مف  وأصبحت الرياضة تحقؽ أرباحاً بعد أف كانت لا تقوى عمى تغطية نفقاتيا , ومف ثـ التحوؿ

تخاذ  ستقلالية الإدارة وا  مرحمة الإعتماد شبو الكمي عمى التمويؿ الحكومي إلى التمويؿ الذاتي وا 
القرارات , في الوقت نفسو الذي ما زالت الرياضة في الدوؿ النامية تعتمد شبو كمياً عمى التمويؿ 

ط بالبيروقراطية الحكومي فقط , والذي لا يفي باحتياجاتيا المتزايدة يوما بعد يوـ , والمرتب
 . والروتيف الحكومي , والذي يجعؿ العمؿ داخؿ ىذه الإتحادات كالعمؿ الحكومي

أف المؤسسات الرياضية مثميا مثؿ أي مؤسسة داخؿ  م(0222أشرف صبحي )ويضيؼ 
المجتمع, وذلؾ مف حيث الييكمة والبناء فالمؤسسة الرياضية لا تختمؼ عف المؤسسات الأخرى 

صنيفيا في أكثر مف مستوى وبكثير مف الطرؽ وذلؾ وفقاً لطبيعة الأنشطة فيمكف دراستيا وت
  . جـ الأعماؿ الي تقوـ بيا المؤسسةوح

لإتحادات لمف الثابت أف مصادر التمويؿ  م(7991عمرو محي الدين ) شيروي
الرياضية ىي أحد العوامؿ اليامة التي تتسبب في إحداث الفجوة التمويمية فيي عبارة عف الفرؽ 

إف الأنشطة الرياضية بعيدة  بيف التمويؿ لتنفيذ الخطط وبيف حجـ التمويؿ المتاح داخؿ الييئة.
   . كؿ البعد عف الاىتمامات الاقتصادية بالرغـ مف أىمية التمويؿ في المجاؿ الرياضي

 م(7991المجمس الأعمى لمشباب والرياضة عام )الدراسة الوثائقية التي أصدرىا تشير و 
ـ ونتيجة لجيود أىمية , وتضيؼ الدراسة 9999ات في مصر بدأت نشأتيا مع ثورة لإتحاداأف 

حؽ أف لذلؾ أف التمويؿ مف أىـ العناصر لأي نيضة شبابية أو رياضية فقضية التمويؿ تست
  . توضع تحت الضوء

أف المنظمات التي م( 0222مصطفى حسين باهي ، محمد متولي عفيفي عام ) شيروي
مصادر ياضية تحتاج جميعيا إلى مصدريف أساسيف في العممية الإدارية ىي التيتـ بالأنشطة الر 

  . البشرية والمصادر المادية
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  مشكمة البحث وأهميته :  1/2
فى مجاؿ القراءات النظرية التى اطمع عمييا الباحث ومف خلاؿ عمؿ الباحث مف خلاؿ 

ت عنصريف اساسيف , الامكانياالعاب القوى يري اف نجاح اى مؤسسة  رياضية تعتمد عمى 
, حيث لاحظ انو يوجد فرؽ في الامكانيات المادية لبعض الاتحادات المادية , الامكانيات البشرية

نتيجة نقص  الرياضية مما ادي الى عزوؼ كثير مف الممارسيف والابطاؿ فى ىذه المعبة
ؤدى الي ذلؾ ىو الجانب و بعد الكثير مف التطلاعات والتساؤلات وجد اف اوؿ سبب يالامكانات 

وعند الفوز ببطولة سواء كانت قارية او صرؼ عمى الممارسيف ييتـ بالاد المعبة لاالمادى لاف اتح
قمة كما لاحظ الباحث محمية تكوف المكافئة غير مجزية بالمقارنة ببعض الالعاب الاخرى 

و عدد المدربيف ليذه المعبة الملاعب التى يمارس عمييا المعبة وبعد المسافة بينيا وبيف الاعب وقم
حيث تبيف لمباحث اف جميع الاسباب التى ظيرت بعد الإطلاع عمي المراجع والدراسات ترجع 

وجد أف ىناؾ العديد مف المشاكؿ  , وكذلؾ الى الجانب المالى الذى يعود عمى الممارسيف
 مقارنتا بالاتحادات الاخرى، التمويمية التي تؤثر عمى سير خطة الأنشطة الرياضية بالأتحادات 

الى محاولة اجراء المقارنة بيف اتحاد العاب القوى وبعض الاتحادات الاخرى  مما دفع الباحث
لمتعرؼ عمى اىـ نقاط القوة والضعؼ فى العممية التمويمية لكؿ اتحاد لتوجية الاتحادات لنقاط 

 القوة والضعؼ 
مف كونو ييتـ بمعرفة مصادر تمويؿ الاتحادات ومف ىنا يمكف الإشارة إلى أف أىمية البحث نتج 

وىو موضوع مف الموضوعات التي تيـ ىذه المصادر باتحاد العاب القوى الرياضية ثـ مقارنو 
  المجاؿ الرياضي في القطاعيف الحكومي والأىمي.

 هدف البحث :  7/3
 -: ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمي مصادر تمويؿ كلًا مف 

 اتحاد العاب القوى . 9/ 9/3
 اتحاد كرة القدـ كممثؿ للالعاب الجماعية . 2/ 9/3

 اتحاد المصارعة كممثؿ لرياضات المنازلات . 3/ 9/3

 اتحاد التنس الارضى كممثؿ للالعاب المضرب . 4/ 9/3

 اتحاد السباحة كممثؿ للالعاب المائية . 5/ 9/3
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 تساؤلات البحث : 7/2
صاغ الباحث فروضة فى صيغة تساؤلات وكانت عمي  إنطلاقا مف ىدؼ البحث فقد

 -النحو التالى :
 ىؿ توجد فروؽ بيف مصادر تمويؿ اتحاد العاب القوى واتحاد المصارعة ؟ 9/  4/  9
 ىؿ توجد فروؽ بيف مصادر تمويؿ اتحاد العاب القوى واتحاد السباحة ؟ 2/  4/  9
 عاب القوى واتحاد التنس الارضى ؟ىؿ توجد فروؽ بيف مصادر تمويؿ اتحاد ال 3/  4/  9
 ىؿ توجد فروؽ بيف مصادر تمويؿ اتحاد العاب القوى واتحاد كرة القدـ ؟ 4/  4/  9

 المصطمحات المستخدمة في البحث : 9/1
 التمويل 7/1/7

 , للأمواؿ التخطيط بعمميات تختص التي جية أي في الإدارية الوظيفة تمؾ ىو
 اليئات أنشطة لأداء اللازمة الاحتياطات لتوفير , المناسب التمويؿ مصدر مف عمييا والحصوؿ
 المؤثرة لمفئات المتعارضة الرغبات بيف التوازف وتحقيؽ , أىدافيا تحقيؽ عمى يساعد بما المختمفة

 المجتمع , المدربيف , العماؿ , المستثمريف تشمؿ والتي , اليئات واستمرار نجاح في
 . والمستيمكيف

 التمويل الرياضي : 7/1/0
التمويؿ ىو مجموع الموارد المالية والعينية التي تحصؿ عمييا الييئة الرياضية سواء 

 كانت إيرادات ذاتية أو تبرعات أىمية أو إعانات حكومية.

 الاتحاد الرياضي  3/ 7/1
دية الرياضية والييئات الرياضية , ويعرؼ اتحاد المعبة الرياضي بأنو ىيئة تتكوف مف الأن

التي ليا نشاط في المعبة وتقوـ بتنظيـ وتنسيؽ ىذا النشاط بيدؼ نشر المعبة ورفع مستواىا 
 .الفني
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 إجراءات البحث :   3/2
 منهج البحث : 3/7

 نظراً لملائمتة لطبيعة البحث.  دراسة الحالةاستخدـ الباحث المنيج الوصفي باستخداـ 
 البحث :مجتمع 

ويشػػمؿ مجتمػػع البحػػث كػػؿ الاتحػػادات الرياضػػية المصػػرية المدرجػػة فػػى البرنػػامج الاولمبػػى والبػػال  
 ( اتحاد . 26عددىـ )

 عينة البحث:  3/2

تػػػـ اختيػػػار عينػػػة البحػػػث بالطريقػػػة العمديػػػة مػػػف الاتحػػػادات الرياضػػػية الاوليمبيػػػة  حيػػػث تػػػـ 
كممثػؿ ( اتحادات رياضية اوليمبية  وكانت كالآتى تـ اختيار اتحػاد ) كػرة القػدـ ( 5اختيار عدد )

وتػـ اختيػار كممثػؿ للالعػاب المضػرب وتـ اختيار اتحػاد ) التػنس الارضػى (    للالعاب الجماعية
كممثػػؿ للالعػػاب وتػػـ اختيػػار اتحػاد ) السػػباحة (  كممثػػؿ لرياضػات المنػػازلاتاد ) المصػػارعة ( اتحػ

( وذلؾ لاجراء المقارنو بينيـ وبيف اتحاد ) العاب القوى ( فى مصادر التمويؿ  وتـ اختيار المائية
( توصػػػيؼ 3اتحػػػاد  ) كػػػرة اليػػػد ( كعينػػػة اسػػػتطلاعية لحسػػػاب ثبػػػات الإسػػػتمارة ويوضػػػح الجػػػدوؿ )

 لعينة.ا
 أدوات ووسائل جمع البيانات :  3/3

 المسح المرجعي 3/3/7

,  91,  6,  4,  3) مرجعيةقاـ الباحث بعمؿ دراسة مسحية لبعض مف الدراسات ال
وذلؾ للاسترشاد بيا عند تصميـ استمارة التمويؿ الرياضى التي تحدثت عف (  22,  98,  95

 . الاستبياف

 الدراسة الاستطلاعية : 3/2
( 9( مف الاتحادات الرياضية وذلؾ لعدد )9الباحث بإجراء الدراسة الإستطلاعية عمى عدد )قاـ 

لمصادر  ستبيافمف العامميف بالشئوف المالية بالأتحاد , وىي العينة المستخرجة لإيجاد ثبات الا
 تمويؿ الأتحادات الرياضية.

 :الدراسة الأساسية 3/6

( اتحػادات رياضػية , حيػث قػاـ الباحػث 5قاـ الباحث بتطبيؽ الدراسة الأساسية عمى عدد )
بتوزيػػع الاسػػتمارة عمػػى المسػػؤؿ المػػالى بكػػؿ اتحػػاد , وذلػػؾ عػػف طريػػؽ الإتصػػاؿ المباشػػر مػػف قبػػؿ 
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وقػػػاـ  26/8/2199الباحػػػث لكػػػؿ مػػػنيـ عمػػػى حػػػدة فػػػي مقػػػر الاتحػػػاد وذلػػػؾ يػػػوـ الاثنػػػيف الموافػػػؽ 
مػػػػى اتحػػػاد ) المصػػػػارعة , السػػػباحة , التػػػػنس الارضػػػى , العػػػػاب القػػػوى ( وقػػػػاـ الباحػػػث بتوزيػػػع ع

 .  2/9/2199الباحث بالتطبيؽ عمى اتحاد كرة القدـ يوـ الاثنيف الموافؽ 

 المعالجات الإحصائية :  3/1
لإجػراء المعالجػات الإحصػائية المناسػبة لطبيعػة  (spss (29)قاـ الباحث باستخداـ برنامج 

 البحث وىي : 

 معامؿ الارتباط.  3/6/9

 النسبة المئوية.  3/6/2

 .إختبار ماف وتني لحساب دلالة الفروؽ 3/6/3

 المتوسط الحسابي . 3/6/4

 الانحراؼ المعيارى . 3/6/5

 الإستخلاصات والتوصيات 1/2
 الإستخلاصات 1/7
 التمويل الذاتى : 1/7/7
كمصدر مف مصادر التمويؿ لايعتمد اتحاد العاب القوى عمى التمويؿ الذاتى  5/9/9/9

 الاساسية في زيادة الخطة المالية للاتحاد .
ضعؼ عدد الممارسيف لمسابقات العاب القوى ادى الي ضعؼ التمويؿ المالى للاتحاد  5/9/9/2

 والناتج مف ضعؼ الاشتراكات .
عدـ البث الفضائي لمسابقات العاب القوى والتتسويؽ غير الفعاؿ ادى الى ضعؼ  5/9/9/3

 الاعتماد المالى للاتحاد .
لايوجد عدد كبير مف الاندية المسجمة بالاتحاد ومما ادى الى ضعؼ التمويؿ المالى  5/9/9/4

 وانتشار المعبة وقمة عدد الممارسيف .
لايسعى الاتحاد عمى تنظيـ مسابقات وبطولات العاب القوى سواء كانت محمية  5/9/9/5

 تحاد .وعالمية مما يقمؿ العائد المادى للا
لايوجد للاتحاد ارصدة و ودائع بنكية تزيد مف التمويؿ المالى للاتحاد وتمثؿ ركيزة  5/9/9/6

 اساسية مف مصادر التمويؿ الذاتى .
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لايوجد بالاتحاد مايسمى بالتسويؽ التفاعمى عف طريؽ استخداـ العديد مف وسائؿ  5/9/9/7
 لدخؿ المادى للاتحاد .الاتصاؿ مف مجلات ونشرات ودوريات تعمؿ عمى زيادة ا

 
 التمويل الحكومى : 1/7/0
 لايتناسب مقدار الدعـ الحكومى مع تعدد مسابقات وبطولات العاب القوى . 5/9/2/9
 الدورات والبطولات لا تعد معيار يتحدد عمية الدعـ الحكومى لكؿ اتحاد . 5/9/2/2
عمييا مقدار نسبة التمويؿ العلاقة بيف القيادات في الحكومة والاتحاد لا تتحدد  5/9/2/3

 الحكومى .
 الدولة غير مسؤلة عف اى أعفاءات ضريبية لكؿ مف يساىـ في تمويؿ الاتحادات . 5/9/2/4
لا يشترط وجود الموضوعية والمصداقية مف جية التمويؿ الحكومى في شأف مقدار  5/9/2/5

 توزيع نسب التمويؿ عمى الاتحادات .
والمصداقية في توزيع مقدار التمويؿ الحكومى عمى الاتحادات غياب الموضوعية  5/9/2/6

 . الرياضية المختمفة
 
 
 ثالثا التمويل الاهمى : 1/7/3
لايوجد خطط لجذب التمويؿ الاىمى لممساىمة فى انشطة الاتحاد وىذا ناتج مف عدـ  5/9/3/9

 وجود تخطيط  طويؿ الامؿ .
والمؤسسات الخاصة مف قبؿ الحكومة لزيادة الدخؿ لا يوجد تشجيع لرجاؿ الاعماؿ  5/9/3/2

 المالى للاتحاد عف طريؽ وسائؿ الاتصاؿ المختمفة .
لا يوجد تمويؿ مف بعض الشركات والرعاه الرسمييف لتمويؿ الاتحاد لاعداد الفرؽ  5/9/3/3

 علاـ ابقات المعبة عبر وسائؿ الاعمى مستوى المسابقات المختمفة وىذا ناتج مف عدـ انتشار مس
يعتبر التمويؿ الاىمى مصدر غير اساسي يعتمد عمية الاتحاد بشكؿ كبير في  5/9/3/4

 التخطيط المستقبمي .
 لا توجد تبرعات بالاتحاد كمصدر تمويؿ أىمى أساسي يعتمد عمية . 5/9/3/5
 
  التوصيات: 1/0

مناقشػة  في ضوء أىػداؼ البحػث وتسػاؤلاتو والعينػة التػي أجريػت عمييػا الدراسػة ومػف خػلاؿ
 النتائج يوصي الباحث بالآتي : 
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الرياضية كي تواجو الأعبػاء الماليػة التػي  تحاداتالاىتماـ بترشيد الإنفاؽ داخؿ الأ 5/2/9
 تتعرض ليا. 

الرياضػػية وفقػػػاً لخطػػػة عمميػػػة واضػػػحة  للاتحػػػاداتعمػػؿ دراسػػػة جػػػدوى لاحتياجػػػات  5/2/2
 ومدروسة. 

مػػع احتاجػػات الاتحػػاد وكيفيػػة زيػػادة  تناسػػبتالعمػػؿ عمػػى وضػػع لائحػػة ماليػػة جديػػدة 5/2/3
  مصادر التمويؿ .

 .الرياضية  للاتحاداتضرورة زيادة الدعـ الحكومي  5/2/4

ضػػرورة الاىتمػػاـ بمصػػادر التمويػػؿ الأىمػػي )غيػػر الحكػػومي( مثػػؿ دعػػـ مػػالي مػػف  5/2/5
ينيػػػػػة مػػػػػف رجػػػػاؿ الأعمػػػػػاؿ أو نجػػػػوـ الفنػػػػػانيف أو رجػػػػػاؿ السياسػػػػة , وتمقػػػػػي التبرعػػػػػات الماليػػػػة والع

 .بالجميورية   المؤسسات التجارية ومؤيدي ومشجعي الرياضية

مػػف خػػلاؿ جميوريػػة الرياضػػية بال تحػػاداتيجػػب وضػػع سياسػػة إعلاميػػة واضػػحة للأ 5/2/6
وسائؿ الإعلاـ المختمفة المسموعة والمرئية وشبكات الإنترنت والتي تساعد في التسويؽ الرياضػي 

 . لرياضيةا تحاداتوالبحث عف مصادر تمويؿ للأ

الرياضػية فػي مجػاؿ  تحػاداتيجب عقد دورات تدريبيػة لأعضػاء مجػالس إدارات الأ 5/2/7
 التسويؽ الرياضي والتمويؿ الرياضي.

فػػي مجػػاؿ البحػػث مػػف  الاتحػػادمتميػػز مػػف أعضػػاء  ؿالعمػػؿ عمػػى وجػػود فريػػؽ عمػػ 5/2/8
 .باللاتحاد , وبالتعاوف مع أميف الصندوؽ  الاتحادمصادر تمويؿ 

العمػؿ عمػى وضػػع قػوانيف ونظػػـ ولػوائح تشػريعية جديػػدة تسػاعد عمػػى حريػة الحركػػة  5/2/9
 في إيجاد مصادر تمويؿ جديدة ومتعددة ومستمرة.  تحاداتلأعضاء مجالس إدارات الأ

الاستفادة مف اللاعبيف المتميزيف في بيع ىؤلاء اللاعبيف والسماح ليـ بالاحتراؼ  5/2/91
 .للاتحاد ؿ الرياضي كمصدر مف مصادر التموي

وضػػػع الدولػػػة نظػػػـ جديػػػدة تعمػػػؿ عمػػػى دفػػػع المسػػػتثمريف للاسػػػتثمار فػػػي المجػػػاؿ  5/2/99
 الرياضي. 

زيػػػػػادة الإعفػػػػػاءات الضػػػػػريبية لمعناصػػػػػر الأساسػػػػػية بالعمميػػػػػة الرياضػػػػػية الخاصػػػػػة  5/2/92
 الرياضية عمى وجو الخصوص مف أدوات إنشائية وملابس رياضية وأدوات رياضية. تحاداتبالأ

 


